Reinhard Sellnow

Kommunikation, Moderation & Mediation

Beispielhafte Auftrage aus den letzten Jahren:
(Stand: 2/2012)

Seminare / Trainings
@ ,,\Wertschatzende Kommunikation* (,,gewaltfreie Kommunikation“ nach Marshall Rosenberg).

Grund- und Aufbaukurse von je 2 Tagen Dauer flir Mitarbeiterlnnen von Stadtverwaltungen
(Nurnberg, Furth, Erlangen, Schwabach), sowie fortlaufende Ubungsgruppen (seit 2005). Spe-
zielle Seminare im Rahmen der Mediatorenausbildung der ARGE Bildungsmanagement in Wien
(seit 2004) und des Kompass-Institut (seit 2006) und der Fern-Universitat Hagen. Dieses Trai-
ning war auch wesentliche Grundlage bei der Schulung der Nirnberger Bademeister in Kunden-
orientierung und Kommunikation (2006/2007), sowie der ehrenamtlichen Mitarbeiter der ,,Nurn-
berger Tafel“ fur den Umgang mit ihren oft ,,schwierigen* Kunden (2007). Es gibt auch berufs-
gruppenspezifische Angebote, so fiir die Deutsche Arztegesellschaft fiir Akupunktur (2010), den
Landesverband fur Strafféalligen- und Bewéhrungshilfe Magdeburg, die im Feld des Tater-Opfer-
Ausgleichs arbeiten (2007), fir Pfarrer und Diakone der Gemeindeakademie Rummelsberg, die
neue Zugange in der Kommunikation mit ihren Gemeindemitgliedern und in der Meinungsbil-
dung innerhalb der evangelischen Kirche suchen (2006) oder das Sozialamt der Stadt Niirnberg
(2007).

8 "Kreative Lésungssuche / Querdenken”

Ich war von 2007 bis 2009 Dozent an der Universitat Passau mit vier 2-tdgigen Blockseminaren
pro Semester . Ferner flhre ich 2-tdgige Trainings ,,Querdenken — kreativ arbeiten® fur Mitarbei-
terlnnen der Stadtverwaltungen von Nurnberg, Furth, Erlangen und Schwabach durch (1998 -
2012) und biete dieses Modul auch im Rahmen der Mediatorenausbildung der ARGE Bildungs-
management in Wien an (2004 - 2012). Im April 2007 fand in Kéln ein Kreativitatsworkshop im
Rahmen des Netzwerkes ,,Soziales neu gestalten” im Auftrag der Bertelsmann-Stiftung statt.
Hier ging es um das konkrete Thema ,,Neue Wohnformen im Alter”. Frihere Kunden von Krea-
tivitatstrainings waren diverse VHS und VHS-Verbénde in der Kursleiterfortbildung, die Fa.
DATEV, Nurnberg, die Bundeszentrale fiir politische Bildung, Bonn und die Stiftung Mitarbeit,
Bonn.

# "Risikokommunikation"

Block von drei Fortbildungen a zwei Tagen zwischen Mérz und Juni 2010 fur die Dienststellen
Hochbauamt sowie Stadtentwasserung und Umweltanalytik. Hier handelt es sich um ein malige-
schneidertes Konzept auf Anforderung von Dienststellen der Stadt Nirnberg, die mit schadstoff-
belasteten Geb&uden zu tun haben.

e " Birgerbeteiligung*
Hier handelt es sich um Vortrage oder malRgeschneiderte Seminarkonzepte auf Anforderung von
Dienststellen der Stadt Niirnberg, die nach neuen Wegen des Burgerkontaktes, der Blrgermit-
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wirkung an Entwicklungsprozessen im Stadtteil und der Motivierung von Birgern zum gesell-
schaftlichen Engagement suchen.

So hat mich das ,,Forum Stadtentwicklung* der Stadt Nirnberg am 12. Juli 2011 zu einem Vor-
trag ,,Starkung der Biirgerbeteiligung in Nirnberg - Beteiligungsformen® eingeladen, um danach
die Umsetzung und Koordinierung von Beteiligungsansatzen von Dienststellen der Stadt zu dis-
kutieren.

Am 23. November 2010 bat mich das Amt fur Kultur und Freizeit um einen Workshop fur Mit-
arbeiterinnen, um Beteiligungsansatze in der Stadtteilarbeit zu erarbeiten, mit dem besonderen
Schwerpunkt auch Migrantinnen zu erreichen und einzubinden.

Im Herbst 2009 hat das Amt fur Kultur und Freizeit (KuF) eine Fortbildung fur die Mitarbeite-
rinnen der Kulturladen und fiir Stadtteilkoordinatoren gewiinscht, die einerseits einen Uberblick
uber die Bestimmungsfaktoren und zu beachtende Elemente von Biirgerbeteiligung gibt und an-
dererseits auf das ,,Handwerkszeug* hinweist, mit dem dann in Arbeitsgruppen mal3geschneider-
te Beteiligungskonzepte erarbeitet werden kdnnen.

e " Open-Space-Konferenzen*

Seminar zur Durchfihrung von Open-Space-Konferenzen im Auftrag der Evangelischen Fach-
hochschule in Nurnberg (Nov. 2008)

@ "Vernetztes Denken"

Diese an der Universitat St. Gallen entwickelte Methode habe ich im Auftrag der Fa. Agilent
Technologies in einem 3-Tage-Training an den Gesamtbetriebsrat vermittelt (2007) und in einem
praktischen Anwendungsfall der Entwicklung des ,,Asia-Marktes* in Nlrnberg zu einem der
Top-Five-Events fur die Stadt fir MitarbeiterInnen des Wirtschaftsreferates und des privaten
Event-Managers (12/2007). Flr 2008 ist dieses Seminar ins Programm der Grundig-Akademie in
Nurnberg aufgenommen.

@ "Mediation / Konfliktlésung”

Hier biete ich verschiedene Module im Rahmen der Mediatorenausbildung der ARGE Bil-
dungsmanagement in Wien (seit 2004), sowie der Fern-Universitat Hagen und des durchfihren-
den Institutes ZEUGMA (seit 2001) an. Ich bin auch Dozent im Mediations-Master-
Ausbildungsgang des Kompass-Instituts (seit 2006). Schnupper- und Einflhrungskurse von 1 - 3
Tagen habe ich durchgefihrt fir die Architektenkammer Nordrhein-Westfalen, die Regierung
der Oberpfalz, die Stadt Nlrnberg, Landesamt fiir Wasserschutz, das Institut fur Stadtebau Ber-
lin, das Studieninstitut fur kommunale Verwaltung in Mecklenburg und des Fortbildungsinstitu-
tes der Fachhochschule Gustrow, fur den Deutschen Anwaltstag 2005 in Dresden, den Bayeri-
scher Gemeindetag, die Bayerische Akademie fiir Verwaltungsmanagement, die Bayerische A-
kademie fiir Naturschutz und Landespflege in Laufen, das BUP Biiro fur Umweltpadagogik in
Gottingen, sowie die Staatliche Fiihrungsakademie fir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten in
Landshut.

Diverse weitere Seminare / Trainings:
@ Groligruppen-Moderation im Auftrag der Grundig-Akademie in Nirnberg
@ Stre3-Seminar im Auftrag des Umweltamtes der Stadt Nirnberg (2007)

e Kundenorientierung fir Bademeister im Auftrag von Nurnberg-Bad (2006 / 2007) und fir die
ehrenamtlichen Mitarbeiterinnen der Nurnberger Tafel (2007)
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® Ausbildung und Training von Agenda21-Moderatoren, Auftraggeber u.a.: Servicestelle Kom-
munen in der Einen Welt, Bonn; Okologische Akademie Linden; B.A.U.M Consult GmbH,
Miinchen

Beratung und Coaching

Die Bandbreite der Kunden hierflr erstreckt sich von Fuhrungskraften der Wirtschaft tiber Poli-
tiker (Oberburgermeister) bis zu Fuhrungskréaften von kommunalen Verwaltungen und Freiberuf-
lern (Moderatoren und Mediatoren, die in ihrer Projektarbeit Unterstiitzung ben6tigen). Da Bera-
tung und Coaching der absoluten Vertraulichkeit unterliegen, kann hier zu konkreten Beispielen
verstandlicherweise nichts gesagt werden.

Im Bereich des Coachings von Fihrungskréften der Wirtschaft arbeite ich mit der Firma Robe-
Consulting, Winricht bei Nurnberg zusammen.

Moderation / Mediation / Burgerbeteiligung

@ Moderation der Griindung eines Netzwerkes von deutschen Stadten, Gemeinden und Landkrei-
sen, die an einer Zusammenarbeit im deutschen Bio-Stadte Netzwerk interessiert sind. Sonderbe-
ranstaltung auf der BioFach-Messe Nirnberg am 15.02.2012

e Mediation zwischen der Stadtverwaltung Bad Waldsee und einem externen Dienstleistungsun-
ternehmen (Frihjahr 2012)

e Mediation auf der Flihrungsebene der Stadtverwaltung im Auftrag der Stadt Nirnberg, Herbst
2011, Abschluss Januar 2012

@ Moderation eines Workshops auf dem Fachtag ,,Mediation im 6ffentlichen Raum* der Stadt
Minchen, am 18.11.2011.

e Vortrag ,, Politische Rahmenbedingungen fir Mediation im 6ffentlichen Raum - Ein Praxis-
fall*“ auf der Jahrestagung des Férdervereins der Postgraduierten des Instituts fur Regionalwis-
senschaft am 10.09.2011 in Karlsruhe

e Moderation des ,,Tag des Blrgerforums* im Auftrag der Bertelsmann-Stiftung am 14. Mai
2011 in der Sporthalle der Gemeinde Lappersdorf im Landkreis Regensburg. Hier wurden die
Ergebnisse der Online-Diskussion den Politikern aus Kommunen, Landkreis, Land und Bund
ubergeben.

@ Moderation des 2. Paddagogischen Fachtages ,,Werkstatt Zukunft GibiRa* fir das Referat fir
Jugend, Familie und Soziales der Stadt Nurnberg am 12.04.2011. Hier galt es, mit Vertretern aus
15 verschiedenen sozialen Einrichtungen im Nirnberger Stadtteil Gibitzenhof-Rabus (Stdstadt)
die Erfahrungen mit der Umsetzung der Ergebnisse des 1. Fachtages auszutauschen und Inhalte
sowie Kooperationsvereinbarungen weiterzuentwickeln.

e Moderation der eintdgigen Auftaktveranstaltung des Birgerforums 2011 im Auftrag der Ber-
telsmann-Stiftung am 12. Mérz 2011 mit knapp 400 Teilnehmern in der Sporthalle der Gemeinde
Lappersdorf im Landkreis Regensburg.

@ Einladung zur Teilnahme an Expertendiskussion in Workshop 2 auf der Tagung ,, Birgerbetei-
ligung und Akzeptanz offentlicher GroRRprojekte: Lehren aus der Vergangenheit, Lernen fur die
Zukunft. Ein Dialog zwischen Politik, Wissenschaft und Offentlichkeit* am 24.02.2011 im Lin-
den Museum Stuttgart (Veranstalter DIALOGIG, Prof. Dr. Dr. Ortwin Renn)
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@ Moderation der Klausurtagung Netzwerk "Zukunfts- und Beschaftigungssicherung Region
Nirnberg" fir das Amt fiir Wirtschaft der Stadt Nirnberg am 21.12.2010

e Moderation der ,,Klausurtagung der Koordinierungsgruppe Integration“ des federfiihrenden
Amtes fur Kultur und Freizeit der Stadt Nlrnberg am 2.12.2010 mit Ruckblick auf die Ergebnis-
se der Arbeitsgruppen und Festlegung der Schwerpunkte und Projekte fir das Jahr 2011.

& Moderation eines Workshops fur Mitarbeiterinnen des Amtes fur Kultur und Freizeit der Stadt
Nirnberg am 23. 11. 2010, um Beteiligungsansétze in der Stadtteilarbeit zu erarbeiten, mit dem
besonderen Schwerpunkt auch Migrantinnen zu erreichen und einzubinden.

® Moderation eines Workshops ,,Zukunft der Umweltbildung in Nirnberg* am 21.09.2010 fiir
das Padagogische Institut der Stadt Nirnberg

® Moderation eines Projekttages an der Rudolf-Steiner-Schule, Niirnberg, am 9. Juni 2010 zum
Thema: ,,Zukunft der Stadt - Stadt der Zukunft. Wer hat Ideen fur eine auf Dauer iberlebensfa-
hige, liebens- und lebenswerte Stadt?*

@ Moderation eines ,,Blrgerinformationsabendes zur umstrittenen DB-Regio-Werkstatt* am 02.
Februar 2010 mit Gber 100 Burgerinnen und Vertretern des Projektbetreibers Deutsche Bahn,
sowie der Stadt Nlrnberg.

e Moderation des Padagogischen Fachtages ,,Werkstatt Zukunft GibiRa* fir das Referat fiir Ju-
gend, Familie und Soziales der Stadt Nurnberg am 29.10.2009. Hier galt es, mit Vertretern aus
15 verschiedenen sozialen Einrichtungen im Stadtteil Gibitzenhof-Rabus (Stdstadt) Formen der
Kooperation und gemeinsame Projekte zu entwickeln, um die knappen Ressourcen zu biindeln
und zum Wohle der Bevolkerung des Stadtteiles effizient einzusetzen.

@ Moderation von Podiumsdiskussionen, z.B. in der Vortragsreihe ,,Anstosse”, die die Stadt
Nirnberg zu Themen der Integration von Menschen mit Migrationshintergrund anbietet. Hier
zuletzt der Vortrag "Migranten-Milieus: Der Schlussel fir eine alltagsnahe Integrationspolitik?" am
30.09.2009

® Moderation einer mehrtagigen Veranstaltung des Hessischen Ministeriums fir Wirtschaft,
Verkehr und Landesentwicklung, das in der F6rderung Uberbetrieblicher Berufsausbildungszent-
ren der Bauwirtschaft engagiert ist im Juni 2009. Die Veranstaltung mit Vertretern des Ministe-
riums, der Bauindustrie, des Bauhandwerks und der Bildungseinrichtungen wurde methodisch in
der Form einer Zukunftswerkstatt durchgefuhrt.

e Moderation der Biirgerbeteiligung im Projekt "Konversion Fliegerhorst Leipheim" bei Giinz-
burg als Kooperationspartner von Kling Consult, Krumbach (2007)

e Vorbereitung und Moderation der Bundesfachbereichskonferenz "Berufliche Weiterbildung"
des Deutschen Volkshochschul-Verbandes mit 120 Teilnehmerlnnen im Oktober 2005 mit
Szenario-Methode und World-Café.

e Konzept und Moderation der Burgerbeteiligung im Projekt "Konversion Fliegerhorst Mem-
mingerberg"” im Allgau als Kooperationspartner von Kling Consult, Krumbach, Auftraggeber:
Zweckverband "Konversion Fliegerhorst Memmingerberg", (2002)

@ Mediationsverfahren "Hauptplatz Landsberg”, Mediationsprojekt zur Umgestaltung des
Hauptplatzes der Stadt Landsberg am Lech, 2001
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e Konzept und Konfliktmoderation "Wiener Platz Forum™, Mediationsprojekt zum Platzumbau
in Minchen, Stadt Miinchen / Miinchner Forum, 2000

e Konzept und Moderation "Regionalreform Hannover - Was denken die Burgerinnen und Buir-
ger", Kommunalverband GroBraum Hannover, 1998

@ Teilnahme als Mediator am Forschungsprojekt: "Konfliktkulturen und interkulturelle Mediati-
on", Berghof Forschungszentrum fur konstruktive Konfliktbearbeitung, Berlin, Forschungspro-
jekt in Bléré / Frankreich (1996) und Santa Fé, New Mexiko, USA (1997)

e Konfliktmoderation zur Wiedererrichtung der Schrannenhalle in Minchen, Stadt Minchen,
1996

e Konzept, Durchfihrung und Moderation "Verkehrsforum Tibingen", Stadt Ttbingen, 1995/96
® Konzept, Durchfuhrung und Moderation "Verkehrsforum Salzburg", Stadt Salzburg, 1995/96
e Konfliktmoderation "Nordspange” (UmgehungsstraRenkonflikt), Stadt Gro3-Umstadt, 1994

® Konzept, Durchfihrung und Moderation "Verkehrsforum Heidelberg", Stadt Heidelberg,
1992/93

Zukunftswerkstatt

Seit der Ausbildung beim Zukunftsforscher Prof. Robert Jungk, 1986, wurden von mir iber 30
Zukunftswerkstatten durchgefihrt, darunter als letzte:

& Moderation der Zukunftswerkstatt: ,,Bausteine zur Hort-Entwicklung in Nlrnberg“ am
12./13.01.2011 im Auftrag des Jugendamtes der Stadt Nurnberg

@ Moderation der Zukunftswerkstatt ,,Gesundheitsforderung im Allgemeinen und in St. Leonhard
/ Schweinau* flr das Gesundheitsamt der Stadt Nirnberg am 18./19.05.2010

e Moderation der Zukunftswerkstatt: ,,Zukunftsplanung des Bayern-Netzwerkes* fir die Teil-
nehmerlnnen des 1. Netzwerktreffens der Lehrkrafte mit Migrationshintergrund in Bayern am
30.01.2010 im P&dagogischen Institut der Stadt Nurnberg

@ Zukunftswerkstatt zum Thema ,,Entwicklungskonzept fur die Uberbetrieblichen Berufsausbil-
dungszentren der Bauwirtschaft®, im Auftrag des Hessischen Ministeriums fur Wirtschaft, Ver-
kehr und Landesentwicklung vom 27. — 29. Mai 2009.

e Kreativitatsworkshop im Rahmen des Netzwerkes ,,Soziales neu gestalten* im Auftrag der
Bertelsmann-Stiftung. Thema ,,Neue Wohnformen im Alter”. Der Ablauf orientierte sich an den
drei Phasen der Zukunftswerkstatt. April 2007 in KdIn

@ Erfahrungsaustausch der 16 Sprachlernzentren des Goethe-Instituts in RuBland mit Hilfe der
Methode Zukunftswerkstatt im Dezember 2006 in Wladimir (Rul3land)

@ "Die Zukunft der Erwachsenenbildung in der Turkei", Institut fir Internationale Zusammenar-
beit des Deutschen Volkshochschulverbandes (11Z-DVV), Ankara, Turkei, 2002

® "Die Zukunft der Erwachsenenbildung in Ruf3land", Goethe-Institut, St. Petersburg, Rufland,
1999
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Zukunftskonferenz

@ Moderation eines Vorbereitungsworkshops ,,Entwicklungskonzept Neue Mitte Ursberg“ am
02. Mérz 2011 mit rd. 30 Vertreterinnen verschiedener Einrichtungen des Dominikus-Ringeisen-
Werkes in Ursberg nach dem Modell der Zukunftskonferenz zur VVorbereitung einer grof3en Zu-
kunftskonferenz im Jahr 2012.

& Sozialkonferenz "Interkulturelles Zusammenleben in Nurtingen" (Zukunftskonferenz), Nurtin-
gen, 2002

e Anregung zum Projekt und Mitwirkung an der Vorbereitung der Zukunftskonferenz "Nurnberg
- Slidstadt", Stadt Nurnberg, 2000

@ "Leitbild Birgerorientierte Kommune", Netzwerk CIVITAS, Bertelsmann Stiftung, 2000

® "Quartiersentwicklung am Wassertorplatz in Berlin", Aktion Wassertor, Berlin, 2000

Internationale Tagungen / Projekte

® Erfahrungsaustausch der 16 Sprachlernzentren des Goethe-Instituts in RuRland mit Hilfe der
Methode Zukunftswerkstatt im Dezember 2006 in Wladimir (RuBland) Das Seminar sollte dari-
berhinaus dem Kennenlernlernen neuer Methoden und Arbeitsweisen dienen.

e Conference on Public Communication and Large-Scale Urban Regeneration Projects
September 5 — 6, 2006 in Warschau, Polen (dort Prasentation von zwei Vortragen: ,,Dialogue
and Public Participation* und ,,Future Search Conference in Theory and Practice”™)

@ Moderation des internationalen Kongresses ,,Local Renewables 2004* (Municipal Leaders
Conference on Renewable Energy Sources for the Local Level) am 31.03.04 in Bonn im Auftrag
von InWent

@& Moderation des Policy Forum (New directions in local development:Challenges and
perspectives for city-to-city-cooperation’) am 12./13.12.03 in Bonn

® KongreR Megacities 111, Moderation der AG 2 ,,Nachhaltigkeitsmodelle* der Konrad-
Adenauer-Stiftung, Nov. 2003

e Konzept und Moderation der Zukunftswerkstatt "Die Zukunft der Erwachsenenbildung in der
Turkei", Institut fur Internationale Zusammenarbeit des Deutschen VVolkshochschulverbandes
(11Z-DVV), Ankara, Turkei, 2002

@ Vortrag und Arbeitsgruppe zu "Birgerbeteiligung in Verkehrsfragen" auf deutsch-polnischem
Kongrel3 in Warschau, Européische Akademie fur Stadtische Umwelt, 2000

# Konzept und Moderation der Zukunftswerkstatt "Die Zukunft der Erwachsenenbildung in Rul3-
land”, Goethe-Institut, St. Petersburg, RuBland, 1999

& Vortrage, Moderationen und Dokumentation im EU-Projekt "Die Stadt im Dialog - Offentlich-
keitsarbeit und Burgerbeteiligung in mittel- und osteuropdischen Stédten”, Workshop in Berlin
und Bratislava (1999), Veranstalter: Européische Akademie fur stadtische Umwelt, Berlin
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@ Vortrag "Verkehrsforum Salzburg”, Wiener Konferenz fur Mediation, ARGE Sozialpadagogik,
Akademie fur Psychoanalyse, Wien, Osterreich, 1999
Kurzbericht Download

e Vortrag "Biirgerbeteiligungsverfahren”, Goethe-Institut, Ankara, Turkei, 1998

@ Verkehrsworkshop fiir Verwaltungen und Umweltgruppen, Busteni, Rumanien, 1997

® Die Zukunft der Erwachsenenbildung in Focsani, VVolkshochschule Focsani, Rumanien, 1997
@ Vortrag "Mediation in city planning processes”, University of Arizona, Tucson, USA, 1997

@ Teilnahme als Mediator am Forschungsprojekt: "Konfliktkulturen und interkulturelle Mediati-
on", Berghof Forschungszentrum fir konstruktive Konfliktbearbeitung, Berlin, Forschungspro-
jekt in Bléré / Frankreich (1996) und Santa Fé, New Mexico, USA (1997)

@ Vortrag "Verkehrsforum Heidelberg" als Organisationsbeispiel fiir Agenda-Prozesse auf der
Second European Conference on Sustainable Cities & Towns, 1996, Lissabon, Portugal
Kurzbericht Download

Vernetztes Denken

® Praktischer Anwendungsfall zur Entwicklung des ,,Asia-Marktes“ in Nurnberg zu einem der
Top-Five-Events fir die Stadt Nirnberg. Mitarbeiterinnen des Wirtschaftsreferates und des pri-
vaten Event-Managers (12/2007).

e "Vermeidung der Entstehung sozialer Brennpunkte in wbg-Siedlungen”, Moderation des Ko-
operationsprojektes zwischen der Wohnungsbauggesellschaft der Stadt Nirnberg, dem Allge-
meinen Sozialdienst und dem Amt fiir Wohnen und Stadterneuerung der Stadt Nirnberg, 1997

Blrgerhaushalt

e Moderation der Tagung ,,Bezirksburgerhaushalt Berlin: Lesbar, verstandlich, fur die Biir-
ger/innen, mit den Biirger/innen* im Auftrag der Bundeszentrale fiir politische Bildung, 2. -
4.09.2004 in Berlin

Konsensus-Konferenz (Burgerkonferenz)

@ ProzefRRberatung und Moderation der ersten deutschen Konsensus-Konferenz nach danischem
Vorbild (hier genannt: "Birgerkonferenz") zum Thema: "Streitfall Gendiagnostik™, Dresden
2001

Lokale Agenda 21

® Moderatorentraining (Kommunikation) fur Eine-Welt-Akteure, Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt, Bonn, 2002

@ Lokale Agenda 21 Aschaffenburg, Moderation des Fachforums "Stadtentwicklung”, Stadt A-
schaffenburg, ifeu-Institut Heidelberg, 1998/1999
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@ Ausbildungskonzept und Durchfiihrung des Trainings von Agenda21-Moderatoren, Okologi-
sche Akademie Linden, 1998

@ Lokale Agenda 21 Munchen, Moderation des Fachforums "Wohnen, Siedeln, Mobilitat", Stadt
Miinchen, 1997

@ Vortrag "Verkehrsforum Heidelberg" als Organisationsbeispiel fir Agenda-Prozesse auf der
Second European Conference on Sustainable Cities & Towns im Oktober 1996 in Lissabon

Planungszelle / Blrgergutachten

@ Ko-Moderation des Meinungsbildungsprozesses zum Thema "Klimavertragliche Energiever-
sorgung in Baden-Wirttemberg" zwischen interdisziplindr zusammengesetzten Experten und
Universitatsinstituten, Akademie fur Technikfolgenabschatzung, Stuttgart, 1994/95

@ Moderation von zwei Planungszellen "Klimavertragliche Energieversorgung in Baden-
Warttemberg™ organisiert von der Akademie flr Technikfolgenabschéatzung, 1996
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